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®PuHaHCcHjcKO ynpaB/bambe /1 KOHTPOMA je CUCTEM
NOAMTMKA, NPOLIEAYPa M akTMBHOCTM KOje yCnocTa-
B/ba, OADXaBa W PENOBHO axypupa pyKOBOAMNAL
KOPUCHVIKa jaBHMX CPEACTaBa, a KOjUM Ce YMpaB/ba-
jyhu prsmumMa obesbehyje yBepaBarbe Yy PasyMHO)
Mepu fa he ce UM/BEBU KOPUCHMKA JaBHWX Cpel-
CTaBa OCTBapVTU Ha MpaBWiaH, eEKOHOMUYaH, edu-
KacaH 1 epeKTrBaH Ha4yuMH. TO 3Ha4M Aa he ce OHM
KOPUCTUTM Y CKNaZy Ca 3aKOHVMa 1 OCTanuM nNpo-
n1MCKUMa, YyBajyhr CpeacTBa U PeECYpCe Kako He 6u1
[OWNO A0 rybrTKa, 310ynoTpebe Unn wreTe.

JefHocCTaBHUje pevyeHo, PUHAHCUJCKO yrpaB-
Jbakbe N KOHTpOa ce mory aedpuHucaTm Kao
CUCTEM KOj/ yCMepaBa 1 KOHTpoauwe ¢u-
HaHcujcke edeKTe aKTUBHOCTU KOPMUCHMKA
jaBHMX cpeacTaBa Ha Ha4MH Ja OHU ynpaBoO
noAap>aBajy ucnykbere LubeBa.
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Y3MWUTE Y OB3VP ®UHAHCMICKE [ JAHAC PA3MULLISBAJTE O
EQEKTE KOJE BALLE OAJTYKE CA PU3ULIMMA KAKO BUCTE CYTPA
COBOM JOHOCE. ] N3BETIN NMPOBJIEME!



DUHAHCKCKO yMpaB/batbe U KOHTpoNa obyxeaTajy
CBe MOC/OBHE TpaHCaKLMje, MOCEBHO OHe Koje ce

OoAHOCE Ha:

MNpuxone

Pacxone

VIMOBUHY

Obagese

TeHaepcke NOCTyrMKe 1 Cknanarse yrosapa

[NoBpahaje o4 HeAO3BOBEHO MOTPOWEHKX

pecypca

Crame npuxopa, TPOLIKOBa, MMOBUHE U
ob6aBe3a UCcTuYe nocnepuue GUHAHCUjCKUX
edekarta Koje CO60M HOCU NOCNOBaHE Opra-
HU3auwuje, Tj. aKTUBHOCTU KOje Cy Unaun npeny-
3eTe uwin HUCy 6une npepyseTe, oaJlyKe Crpo-
BeJeHe, OKOHYaHN MHBECTULMOHU MPOjEKTH,
UTA.

¢VUOdLHON U AHVAUrdvdUA
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ONHAHCWMICKA OArOBOPHOCT 8 3AKOHVMA
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CBpxa GVHaHCKJCKOT YNpaB/bakba M KOHTPONE je Aa OCK-
rypa fia ce:

AKTVBHOCTW peanvsyjy Ha npaBuiaH, eTUYKH,
eKOHOMMUYaH, epuKacaH u epeKTUBaH Ha4MH
MowTyjy 35KOHW, MPONMCK, MPABUIHNLM 1
npoLeaype Kafla Ce akTUBHOCTU Peanusyjy

YyBajy IMOBWHa 1 OCTanu Pecypcu Aa He 61 ooWno
[0 ry6UTKa KOje je nocneamua nouer ynpasbarba,
HELO3BOLHOT TPOLWEHAa 1 KOpULWAEHa, Kao n
NPOTVB CBUX HEPEryNapHOCTU 1 NpeBapa

Jayarb€ oAroBOPHOCT 3a YYUHAK NMOC/OBatba

BnarospemeHo 0OCTaB/bajy PUHAHCUjCKHU
M3BELITAju /1 13 CEe NpaTh YYUHaK

duUHaHCKjCKO ynpaB/batbe U KOHTpoOna
nomMaxy pykosogehmm CTpyKTypama jaB-
HOr ceKTopa Aa ocurypajy aa ce:

» Pecypcm KopucTe HaMeHCKM y cknaay
Ca 3aKOHMMa U1 Nponucmnma

¢ Pecypcuma ynpaB/ba Ha eKOHOMUYaH
edpuKacaH HauumH

¢ Jlakwe n 6p3e nohe go
npunarohaBara OKOJIHOCTUMA 6€3
6ecnoTpebHOr TpoLwera A0JaTHUX
cpeAacTaBsa

JUOdLIHON N
VHVYUIGYdUA JONDLNIDHVYHUND VXdED




Ja n1 cmo mun
peanuzoBanu
Hale aKTUBHOCTU
y OKBMpUMa 5 5 5
NAaHUPaHUX

Pesyntatn?
360r yera?




KapakTepuncTuike:

e BpcTa ynpaemarba Mo NpUHLMNY ,BPEAHOCT 3a
HoBaLl"

e Pa3BujeHa oaroBOPHOCT pyKoBOAMIaLA

o CUCTEMCKM NPUCTYN KOHTPOMaMa W HaYMHIMA
KOHTpO/Ia

TpaguUMOHaNIHO YyNpaB/baktbe jaBHUM CEKTO-
poM 6u Tpebano gace pedpopMuLLE NMNOCTaHE
NMPOAKTUBHO yIpaB/batbe.

Hwje noBO/BLHO fa ce caMO MOCTaBM NUTaHe
KOJIMKO MM TPOLUMMO V1 1a /I CMO WM HUCMO
TPOWWIM Y OKBMPMMA IJIaHMpaHoOr 6yuyeTa.
3anpaBo Tpeba ga NOCTaBMMO NuTakba 360r
Yyera ¥ KaKO MM TPOLIMMO Mape N Koju cy
Kpajtbu pe3ysTaTM 1 UCXOAM KOje MU NOCTU-
»Xemo. Takohe ce TeXxum ycnoctaBu oarosop-
HOCT pyKoBoAW/iaLa Yy jaBHOM CEKTOpY 3a
HaYMH KOjUM_Ce ynpaBs/ba CPEACTBMMA U 33
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HA KOJU HAYUH

MOTY Aa MPY>XXUM AO6PY U KBAJIMTETHY YCNYTy C OHUM LUTO MU je Ha pacrnosarakby?

KOJE

onepaTUBHE NPOMEHE OYeKyjeM Ja ce pece?

HA KOJU HAYUH

NMPOMeEHe Yy aKTUBHOCTUMa YTUYY Ha TPOLLUKOBE U npmxo,u,e?

LWTA

ja pobujam 3a y3BpaT of NOTpoLUeHNX GUHAHCHjCKNX pecypca?

KOJIUKO

ycnyre, akTUBHOCTU U npoueaype KowTajy?

HA KOJU HAYUH

he HoBe MHBeCTULMje YTULATK Ha TPOLLKOBE U Npuxoae?

MOry in

Aa Npy>xam UcTe ycnyre a Aa npy ToMe TPOLUMM Mame?




Ynpag/barbe No NpYHUKMNY ,BPEAHOCT 3a HOBaL” U
Tpebano Aa AoOBeAe [O UCNyHaBarba CTaHAapAa
KBaZMTeTa y MpyXamy ycnayra rpahaHuma v vy
OCTaNIMM aKTMBHOCTMMA Yy KOje CY UHCTUTYLIMJE YKIbY-
YeHe, a UICTOBPEMEHO ocurypasajyhu aa je To pea-
NIM30BaHO Ha eKOHOMUYaH, epUuKacaH /1 epeKkTu-
BaH Ha4MH, 3aMPaBo, Y3 YTPOLWaK HajMarbe Moryhe
cyMe PUHAHCKJCKMX pecypca Npu Npyxarby KBaau-
TEeTHe ycnyre.

PykoBogehe cTpykType Tpeba Aa ycnocTaBe
jacHe onepaTuBHe UMIbEBE 1 Ja Ce NocTapa-
jy Aa Cy OHM NOCTUrHYTU Ha OCHOBY NPUHLUMNA
€KOHOMUYHOCTHU, ePpUKacHOCTU 1 ePpeKTUB-

HOCTM.
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oanyun.

Y CBAKOJ

3ATMPABO JIEXE

MPE U KACHUJE

KOJN CE MOTY YOYNTU

OUNHAHCWNICKU EDEKTU



KmyuHe ocobe Koje cy oAroBopHe 3a HaulH QyHK-
LUMOHMCarba cucTeMa GUHAHCUJCKOr yrpaB/barba M
KOHTPOAa, Kao U 33 YMHbEHULLY KONUKO edrKacHO
YKIBYYY]y PYKOBOAMOLE, jeCy Mpe CBEra pyKoBOAM-
oUW KOPUCHMKa JaBHUX CpeACcTaBa M pyKOBOAMOLUM
nojeavHa4YHMX OpPraHU3aLUMOHMX jeAUHMLIA Y OKBUPY
FbMIXOBYX OBAaLLNera 1 OArOBOPHOCTM.

OHM KOju Cy 3afy)XeHN 3a OpraHu3oBame aK-

TUBHOCTHU, Npeasiaratbe 1 fJOHOLWEeHe oany-

Ka, WTO NpeAcTaB/ba OCHOBHM MNOCao 3a pea-

Nnusaumjy akTMBHOCTM Tpeba aa 6yany CBECHMU

[a Cy OH/ OArOBOPHM 3a:

¢ HauuH Kojum ce ynpaB/ba akTUBHOCTMMA

+ ®uHaHcujcKe epeKTe KOoju Npounsmnase 13
TUX aKTUBHOCTM

¢ Pu3uke Koju cy noBesaHun ca TUM
aKTUBHOCTUMaA

¢ KoHTponHe aKTUBHOCTM KOje Tpeba Aa ce
yCNOCTaBe 1 NpUMeHe

o CranHu Hap3op cucrtema ynpaB:bal‘-b
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NHOOPMUCAHE
n
KOMYHUKALINJA

MPAREHE U
MPOLIEHA CUCTEMA

CranHo npahetbe,
camo-npoLeHa u
MHTEpHa peBu3uja

KOHTPOJHE
AKTUBHOCTHU
Ex-ante n ex-post
KOHTPOJIHE aKTUBHOCTU

YMPABJ/bAHE PU3NIKOM
MocTynak
VAEHTUPUKOBAHbA,
npotieHe n npahera
pu3sKKa, Npeaysnmarse
oarosapajyhunx
aKTUMBHOCTU 33 CMatbetbe
pusuka

KOHTPOJIHO OKPY)XXEHE
JIn4Hn 1 npodecroHanHu
WHTErpUTET U eTUYKE
BPEAHOCTU 3aMOC/EHMX,
pyKoBoaunaua u HauvH
ynpasJbatba, yTBphuBatbe
Mucuje n ummbeBa,

opraHu3auMoHa CTPYKTypa,
nucaHa npaswna u npoueaype
3a ynpaB/barbe JbyACKUM
pecypcuma, KoMmneTeHumja
3anocneHnx

*INTOSAI MehyHapoAHW CTaHAAPAM 33 MHTEPHY KOHTPOJY




CucTteM brHaHCKJCKOr ynpas/barba U KOHTPOMa ce
3acHMBaA Ha NneT MeRhyCOBHO MOoBe3aHVX KOMMO-
HEHTU* IHTepHE KOHTPONE!

o KOHTPOJSIHO OKpY»Xerbe
* YMpas/bare pu3mLyma
» KOHTpONE aKTMUBHOCTM
e lHbOpMUMCarbe 1 KOMYHMKaLMja

« [lpaherse 1 npoueHa

KoMnoHeHTe** npepacTas/bajy OKBUP KOjU py-
KoBOAMOUM Tpeba fa yamy y 063up Kaga mspa-
Hyjy cmcteM PpUHAHCUJCKOT yrpaB/batba U KOH-
Tpona y OACeKY 3a aKTUBHOCTU Y OKBUPY HU-
XOBUX oBnawhema.

**KOMMNOHeHTe Ccy AeTas/bHuje onucaHe y MNMpu-
PYYHUMKY 3a GUHAHCUCKO YyrpaB/bake U KOH-
Tpony.
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DrHaHCYjCKO yNpaB/bakbe U KOHTPOMA je HEMpeKUAaH 3ajaTak CBUX pyKoBoAMIaLa Ha CBMM HMBOMMA.
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®urHaHCHjCKO ynpaB/barthe U KOHTPOa. ..

o CTanHu 3apaTak pyKoBOAMNala Ha CBMM
HNBOWIMa B1aCTK, Kao N CBMX 3aMNOCNEHMX

e He crposoje ce CaMo paan ncnyrberba

YkpaTko!

dopManHmx 3axTera MHUCTapcTBa GUHaHCKja

e VIMajy 3a UMb Aa yHanpeae pykoBoheme, fa ce °
00/be NCKOPUCTE CBU PACMONOXMBU PECYPCU U

Na ce U3berHe Ceaky onepaTyBHU PU3NK.

YcnocTaBuTe onepaTtuBHe LubeBe, y3nmajyhu
y 0631p PUHaHCUjcKke edeKTe

Jo6po ypeomte opraHu3aumMoHy CTPYKTYpY —
jacHa oBnawhera M 0AroBOpPHOCTU
NpoeHTudukyjTe pusmke n mepe 3a hUXoBO
crnpeyvaBare/ybna)kaBarbe

KoHTponuwuTe Balle akTUBHOCTU -
KOHTpONMWnNTE epeKTe Npe AOHOLEHa
OpJ/lyKa, TOKOM U HaKOH HbUXOBe NpumMeHe
lMpaTuTe cuctem — pellaBajTe HefOCTaTKE Koje
CTe 6naroBpemMeHo naeHTuduKoBanm

“VUOdLHON U AHVUEVdUA OXDCNDOHVHUD







FpahaHu ka0 Nopecku 06Be3HULM OUEKYjy [1a BMAE
[la Ce HMXOBU Pecypcr maMeTHO Tpoule Vi [a PyKO-
BOAMOLM Y jaBHOM CEKTOPY, Kao MpaBu AoMahyHW,
yrpaB/bajy @PUKACHO PECYPCIMA, Y3nMajyhn HIUXOBE
norpe6e 1 UHTepece y O63MP.
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EdukacaH cucrtem PprHaAHCUJCKOr ynpaB/bama
M KOHTpOJIa Npy>ka pasyMHO yBepaBakbe Ja ce
pecypcu Tpolle y CKkiagy ca nponucuma, cBp-
CUCXOAHO, EKOHOMUYHO 1 e(PUKACHO, LUTO CBE
npencTaB/ba e/IeMeHTE KOje je jaBHM CEKTOop ay-
YKaH Ja npyxwu y cknagy ca npuvHumnuma éuc-
KasiHe OArOBOPHOCTU N OYEKMBaHMMa rpahaHa.
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PENYBAUKA CPBUJA
MUHUCTAPCTBO ®UHAHCUJA

LleHTpanta jeantuua 3a xapMoHusaunjy
Centralna jedinica za harmonizaciju
Central Harmonisation Unit

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Swiss Agency for Development
and Cooperation SDC

LUtamnaree OBOr MaTepujana oMoryheHo je kpos npojexat
YHanpehuearse peBr3vje Ha IOKaTHOM HIUBOY 33 epuKacHuje
ynpas/batbe jaBHrM drHaHCKjama Koju cnposoan porpam
yjeamrbeHnx Hauwvja 3a pa3ssoj (UNDP), a duHaHcyipa LLisajuapcka
areHUMja 3a pa3soj 1 capaimy (SDC).

CTaBOBW U3HETV Y OBOj NYBAMKALIMIW Cy CTaBOBW ayTopa 1 He
NpeacTassbajy HyXHO CTaBose lporpama yjeaureHnx Haumja 3a
pas3soj (UNDP) HuTw LLiBajuapcke areHumje 3a pa3soj v capadrby (SDC)




